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2011 年醫藥行業投資策略   沿著創新和整合之路前行 
 

人口結構失衡 

在 2000 年，世界人口的 10%（6.06 億）為 60 歲以上老人。到 2050 年，60 歲以上老人

佔比將超過 21%（20 億）。中國成為老齡化最快的國家，60 歲以上老人，2000 年處於世

界平均水平，2050 年將達到 31%。 

慢性病佔比大幅提升- 2050 年，75%的 60 歲以上老人患有一種慢性疾病，50%的患有兩

種以上的慢性疾病。人類對健康的追求是永恆的，醫藥行業需求驅動力強勁，特別是新

興市場。 

全球藥品市場：在新興市場驅動下 2011 年將達到 8800 億美元 

新藥產出下降：過去十年大藥廠雙倍投入研發，然而回報下降，今天新藥產品僅為 10

年前 1/2，雖然雙倍數量的化合物處於早期臨床階段。人口老齡化，需要更多的創新藥

物解決疾病；提高創新力和創新效率，是驅動產業發展和進步的必要路徑。傳統研發模

式改變勢在必行。西方國家成功研發 1 個新藥需要 16 年時間、投入 13 億美元。如何降

低成本、提高效率成為改變新藥傳統研發模式重中之重。 

人口老齡化，慢性病首當其衝，如何提高效率研發更多新藥；世界藥品市場增長轉向新

興市場；世界藥品研發和製造中心轉向印度和中國。製藥行業的發展模式也隨之變化，

從傳統一體化走向虛擬一體化，從傳統的研發、生產、營銷一體化轉向尋找研發、生產

外包合作夥伴再到藥企之間研發、生產和營銷全方位合作。中國有綜合實力的藥企將受

益於虛擬一體化，研發水平提升，國際化進程加快。 

中國轉型中期，將沿著創新和整合之路前行 

中國醫藥行業還有 30 年成長，回顧日本和印度製藥企業創新歷程，中國藥企創新才處

於突破階段。一、創新很難，但轉型中期，創新能力一定會大幅提升：品種創新—中國

專利藥面世；模式創新—虛擬一體化驅動下的中國藥企和跨國藥企全面合作；品牌和渠

道創新—中藥企業向藥用消費品拓展，打造品牌和渠道創新。二、整合必然，集中度低

的醫藥產業一定會走向整合：外資在中國加快收購；部分強競爭力的中國製藥企業，具

備了整合能力；中國醫藥流通業進入全面整合階段；在公立醫院改革推動下，中國醫療

服務行業也將開始整合之路。 
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